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1. Bevezeto

A 2025/2026. nevelési év értékelése sajatos vezetdi helyzetben késziilt. Az intézményben 2026.
februar 1. napjatol kezdtem meg munkamat, ezért a nevelési év elsé félévének szakmai
folyamatair6l kdzvetlen vezetdi tapasztalattal nem rendelkezem.

A 2025. szeptember 1. és 2026. januar 31. kozotti idészak bemutatdsa ezért elsdsorban az
intézmény rendelkezésére allo dokumentéacidkra, nyilvantartasokra, statisztikai adatokra és
egy¢b hiteles intézményi adatokra tdmaszkodik.

A 2026. februar 1-jét6l a nevelési év végéig terjed0 iddszak értékelése mar sajat vezetdi
tapasztalataim, az intézményi dokumentacid, a pedagodgiai munka nyomon kovetése, a
munkatarsakkal és partnerekkel valod egylittmiikddés, valamint a megvaldsult feladatok és

programok tapasztalatai alapjan késziilt.

2. Az intézmény mikodésének személyi feltételei

A 2025/2026-0s nevelési év kezdetén

Munkakor Létszam
Intézményvezetd 116
Intézményvezetd-helyettes 116
Ovodapedagdgus 6 6
Pedagdgiai asszisztens 216
Dajka 4 16
Ovodatitkar 116

A 2025/2026-0s nevelési év végén

Munkakor Létszam
Intézményvezetd 116
Intézményvezetd-helyettes 116
Ovodapedagogus 6 6
Pedagogiai asszisztens 2 16
Dajka 4 16
Ovodatitkar 1 16
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A személyi feltételek alakuldsa a nevelési év sordn

A nevelési év masodik felében az intézmény személyi allomanyaban jelentds valtozas tortént.
2026. februar 1-jét6l vezetdvaltasra keriilt sor, ettél az idOponttdl az intézmény vezetdi
feladatait megbizott vezetoként lattam el.

Az egyik 6vodapedagdgus jogviszonya 2026. marcius 6. napjaval megsziint. A megiiresedett
o6vodapedagogusi allashely betdltésére tett intézkedések ellenére megfeleld végzettséggel
rendelkez0 6vodapedagogust nem sikeriilt alkalmazni, ezért a csoport mikodésének és a
gyermekek folyamatos ellatasdnak biztositasa érdekében a munkaszervezés atalakitasa valt
szlikségessé.

A kialakult helyzetben a csoportban dolgozo 6vodapedagdégus munkarendje modosult, és a
nevelési év hatralévd részében allando déleldttds munkarendben latta el feladatait. A délutani
idészakban pedagdgiai asszisztens bevonasaval biztositottuk a csoport mitkddéséhez sziikséges
segitséget és a gyermekek ellatasat.

A munkaszervezés kialakitasakor elsddleges szempont volt a gyermekek szamara a megszokott
o6vodai kornyezet és a lehetd legnagyobb személyi allanddsag fenntartdsa, valamint az
intézmény folyamatos miitkodésének biztositasa.

A kialakult szakemberhidny ramutatott arra, hogy az 6vodapedagogus-utanpdtlas biztositasa az
intézmény szdmara hosszabb tavon is kiemelt feladat. A tapasztalatok a kovetkez6 nevelési év

személyi feltételeinek tervezésekor is meghatdrozd szempontként jelentek meg.

A személyi feltételek értékelése

A nevelési év tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a személyi valtozasok ellenére az
intézmény miikodoképessége és a gyermekek folyamatos ellatdsa biztositott volt. A
munkatarsak egylittmiikodése és a feladatok rugalmas atszervezése jelentdsen hozzdjarult
ahhoz, hogy a valtozasok a gyermekek mindennapi 6vodai életében a lehetd legkisebb
fennakadast okozzak.

A nevelési év masodik felének tapasztalatai ugyanakkor rdmutattak arra is, hogy a megfeleld
szakember-ellatottsdg, a helyettesitések biztonsdgos megszervezése és a hosszabb tavon
kiszamithato személyi feltételek biztositasa az intézmény mitkodésének meghatarozé tényezoi.
A kovetkezd nevelési évre athuzodo feladat: a stabil személyi feltételek biztositasa, a
szakember-utdnpotlds tdmogatisa, valamint a munkatarsak kozotti egylittmiikodés és

egyértelmi feladatmegosztas tovabbi erdsitése.



Beszamolo — 2026/2027 Csivitel Ovoda és Bolcséde

3. Gyermeklétszam és csoportszervezés

A 2025/2026. nevelési évben az d6vodai nevelés 4 gyermekcsoportban valdsult meg. A
csoportok szervezése soran az intézmény a gyermekek életkori sajatossagait, fejlettségi szintjét,

valamint az intézmény személyi ¢és targyi feltételeit vette figyelembe.

A csoportok létszamanak alakuldsa

Csoport Nevelési év eleji 1étszam Nevelési év végi létszam
Pillang6 27 27

Siin Balazs 25 25

Katica 25 27

Csiga-biga 26 28

Osszesen 103 107

A nevelési év soran a gyermeklétszdm alakuldsat folyamatosan nyomon kovettiik. A felvételek,
atvételek, jogviszony-megsziinések, valamint a tankotelezettséggel Osszefliggd valtozasok
adminisztracidja az intézményi nyilvantartasokban megtortént.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek elldtdsa sordn az intézmény egyiittmiikodott a
gyermekek fejlesztésében részt vevo szakemberekkel. A munkaterv kiilon feladatként hatarozta
meg az SNI és BTMN gyermekek fejlesztésének eldsegitését, valamint az iskolara vald

felkészités hatékonysaganak novelését.

Kiemelt figyelmet igénylo gyermekek létszamanak alakuldsa

Csoport Nevelési év eleji 1étszam Nevelési év végi létszam
SNI BTMN SNI BTMN

Pillang6 1 4 2 5

Siin Balazs 2 0 2 0

Katica 2 0 2 0

Csiga-biga 1 4 1 5

Osszesen

Az SNI és BTMN gyermekek létszamanak alakuldsat az intézmény a nevelési év soran
folyamatosan nyomon kovette. A szakértdi véleményekben meghatdrozott fejlesztések
megszervezése, az érintett szakemberekkel vald egylittmiikodés, valamint az egyéni

szlikségletekhez igazod6 pedagogiai timogatas a nevelési év soran kiemelt feladatot jelentett.
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A csoportszervezés tapasztalatai

A nevelési év tapasztalatai alapjan a csoportlétszamok magasak voltak. A gyermekek eltérd
fejlettségi szintje, az egyéni fejlesztési sziikségletek, valamint a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasa egyre nagyobb hangsulyt helyezett a differencialt pedagdgiai munkara ¢€s

az egyéni banasmod biztositasara.

4. A pedagogiai munka és a kiemelt célok megvalésulasanak értékelése

4.1.4 gyermekek fejlodésének nyomon kovetése, egyéni fejlesztés

A pedagdgiai munka alapjat a gyermekek egyéni sajatossagainak, fejlettségi szintjének és
szlikségleteinek figyelembevétele képezte. A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése a
nevelési év sordn folyamatosan tortént, a fejlddés dokumentalasa az intézményben alkalmazott
dokumentécios rendszerben valosult meg.

A gyermekek fejlddésének értékelése, az erésségek €s a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa
segitette a pedagdgiai munka tervezését és az egyéni banasmod megvaldsitasat. A gyermekek
fejlodésérol a sziilok tajékoztatast kaptak, sziikség esetén egyéni megbeszélésekre,

konzulticiokra kerilt sor.

4.2.8NI és BTMN gyermekek nevelése, fejlesztése

A sajatos nevelési igényli (SNI), valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizd6 gyermekek ellatasa a 2025/2026. nevelési évben kiemelt pedagogiai feladat
volt.

Az érintett gyermekek fejlesztésének megszervezése a szakértéi véleményekben és szakmai
javaslatokban foglaltak figyelembevételével tortént. A nevelési év soran valamennyi SNI és
BTMN gyermek szamara biztositottuk az eldirt fejlesztéseket. A gyermekek egyéni
sziikségleteinek megfeleléen megvalosultak tobbek kozott a mozgasfejlesztések és a logopédiai
fejlesztések, valamint az egyéb, szakértdi véleményben meghatarozott fejlesztd foglalkozasok.
Az 6vodapedagogusok a mindennapi pedagdgiai munka soran differencialt modszerekkel,
egyéni banasmoddal tAmogattak az érintett gyermekeket. A fejlesztést végzo szakemberek és
az 6vodapedagogusok egylittmikodése biztositotta, hogy a specialis fejlesztések ¢és a
csoportban foly6 pedagogiai munka egymast kiegészitve szolgaljak a gyermekek fejlodését.

4.3.Mozgasfejlesztés és egészséges életmodra nevelés
A 2025/2026. nevelési év munkaterve kiemelt célként hatdrozta meg a gyermekek

mozgasfejlesztését, ezen beliil a tornaterem ¢és a rendelkezésre all6 mozgésfejlesztd eszkdzok

fokozottabb hasznalatat.
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A gyermekek rendszeres mozgdsa a mindennapi 6vodai élet, a szervezett mozgasos
tevékenységek, valamint az udvari és szabad jaték keretében biztositott volt. A nevelési év
soran kiilon, téritéses foglalkozasként a Cheers mozgésos program is lehetdséget biztositott az
abban részt vevo gyermekek szamara a rendszeres mozgasra.

A kiemelt cél megvaldsulasanak értékelése soran ugyanakkor megallapithato, hogy a tervezett
mozgasfejlesztési célok csak részben valosultak meg. A nevelési évben kevés olyan intézményi
szintli sport- és mozgdsos program valosult meg, amely a gyermekek szélesebb korét
rendszeresen bevonta volna. Ezen a teriileten az intézmény pedagdgiai gyakorlatanak tovabbi
fejlesztése indokolt.

A tapasztalatok alapjan sziikséges a szervezett mozgasos lehetdségek bdvitése, a mozgas és az
egészséges ¢letmoddra nevelés hangstulyosabb megjelenitése az intézmény mindennapi életében,
valamint olyan programok biztositdsa, amelyek minél tobb gyermek szaméra rendszeres és
valtozatos mozgaslehetdséget teremtenek.

A 2026/2027. nevelési évre ezt felirjuk a végso feladataink kozé: a mozgéasos programok
bovitése. Ott majd konkrét eredményként mar meg tudjuk nevezni, hogy elindult a foci és a
népi jatek, tehat a beszamoloban feltart fejlesztendd teriiletre a kovetkezd évi tervezés

ténylegesen reagalt.

4.4.Kornyezeti nevelés, fenntarthatosag

A kornyezeti nevelés és a fenntarthatosagra nevelés a 2025/2026. nevelési év kiemelt
pedagodgiai céljai kozott szerepelt. A munkaterv tobbek kozott kornyezetvédelmi projektek,
sétak ¢s kirdnduldsok szervezését, a nodvénygondozast, a komposztilast, a szelektiv
hulladékgytijtést, valamint a kdrnyezettudatos szokéasok alakitasat hatdrozta meg feladatként.
A kitlizott célok tobbnyire megvalosultak. A gyermekek rendszeresen vettek részt sétakon és
kirandulasokon, amelyek lehetOséget biztositottak a természeti kornyezet kozvetlen
megismerésére €s a tapasztalatszerzésre. A csoportok a magasagyasok gondozasaba is
bekapcsolddtak, igy a gyermekek kozvetlen tapasztalatokat szerezhettek a novények
tiltetésérdl, gondozasarodl és fejlodésérdl. A mindennapi 6vodai életben megjelent a szelektiv
hulladékgytijtés és a kdrnyezettudatos szemlélet alakitasa is.

Az éves tapasztalatok alapjan ugyanakkor megallapithatd, hogy a kornyezeti nevelésben rejld
lehetdségeket az intézmény még nem hasznalta ki teljes mértékben. Bar tobb tervezett
tevékenység megvalosult, azok rendszeressége, tudatos egymadsra épitése €s intézményi szintli

Osszehangoldsa tovabb erdsithetd.
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4.5. Iskoldra valo felkészités, ovoda—iskola dtmenet

A 2025/2026. nevelési év munkaterve kiemelt feladatként hatdrozta meg az iskoldra vald
felkészités hatékonysaganak novelését, valamint az 6voda—iskola dtmenet tAmogatasat.

Az iskolakezdés elott allo gyermekek felkészitése els6sorban a csoportokban folyd pedagogiai
munka keretében valosult meg. A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, valamint a veliik
végzett pedagdgiai munka dokumentalasa az oviKRETA rendszerben nyomon kovethetd.

A rendelkezésre all6 dokumentacié alapjan megallapithatd, hogy az iskolaba késziild
gyermekek fejlesztése a nevelési év soran megjelent a pedagogiai munkaban. A konkrétan
alkalmazott mddszerek, tevékenységek és az iskolara felkészitd munka részletes szakmai
tartalma ugyanakkor a rendelkezésemre all6 dokumentécié alapjan nem értékelhetd teljes

korten.

5. Programok, iinnepek és hagyomanyok megvalosulasa

A 2025/2026. nevelési év munkatervében tervezett intézményi programok, iinnepek ¢&s
hagyomdny6rzé alkalmak megvalosultak. A programok szervezése soran torekedtiink arra,
hogy azok a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodjanak, k6zdsségi élményt nyljtsanak,
valamint erdsitsék az dvodai kozosséghez valo tartozas érzését.

A nevelési év soran megvalosultak tobbek kozott a Marton-napi programok, a Mikulas, az
adventi €s karacsonyi események, a farsang, a nemzeti iinnephez kapcsolodé megemlékezes, a
Fold napja, a Csiviteld-hét programjai, az anyak napi linnepségek, a Madarak és fak napjahoz
kapcsolodo tevékenységek, a ballagas és a gyermeknap. A munkaterv az 6voda—iskola
kapcsolatot, szinhdzlatogatasokat, valamint a bolcséde—6voda egyiittmiikodéshez kapcsolodo
programokat is tervezett.

Az tlnnepek ¢és programok lehetOséget teremtettek a gyermekek szamara a kozos
¢lményszerzésre, a hagyomanyok megismerésére ¢és megélésére, valamint a ko&zosségi
kapcsolatok erdsitésére. Az intézményi programok egy része a csaladok bevonasaval valosult
meg, ezaltal hozzajarult az 6voda és a csaladok kozotti kapcsolat erdsitéséhez is.

A munkatervben meghatdrozott programok, {innepek ¢és hagyomany6rzé alkalmak

megvalositasa 0sszességében eredményesnek értékelhetd, a tervezett programok teljesiiltek.

6. Kapcsolattartas a sziilokkel és a csaladokkal

A csaladokkal valo egytittmiikodés a 2025/2026. nevelési évben is az intézmény mikodésének

fontos teriilete volt. A kapcsolattartas elsddlegesen a mindennapi személyes kommunikécio, a
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sziiloi értekezletek, az egyéni megbeszélések és fogaddorak, valamint az intézményi programok
keretében valdsult meg.

A sziilok tajékoztatast kaptak a gyermekeket érintd legfontosabb o6vodai eseményekrol,
programokrol ¢és az intézmény mikddésével kapcsolatos tudnivalokrol. A gyermekek
fejlodésével kapcsolatos egyéni konzultacidok lehetdséget biztositottak arra, hogy az
o6vodapedagdgusok és a csalddok kozosen gondolkodjanak a gyermek fejlédését érintd
kérdésekral.

A sziilék tobb intézményi programba is bekapcsolodtak, ezaltal nemcsak résztvevoi, hanem
segitdi is voltak az dvodai kdzosségi €letnek. A csalddok bevondsa hozzajarult az 6voda és a
szllok kozotti partneri kapesolat erdsitéséhez.

A Sziil6i Kozosséggel torténd kapcesolattartds szintén biztositott volt. A kozosség képviseldi
lehetdséget kaptak az intézmény miikddésével kapcsolatos informaciok megismerésére,

valamint a sziléket érint6é kérdések kozvetitésére.

A kapcsolattartas értékelése

A nevelési év masodik felében kiemelt figyelmet forditottunk a sziilk rendszeresebb és
sz¢élesebb korli tajékoztatdsdra. A személyes kapcsolattartds mellett az elektronikus
kommunikécio szerepe megerdsodott, a sziilok elsdsorban e-mailben kaptak rendszeres
tajékoztatast az intézmény miikodésével, programjaival, aktudlis eseményeivel és a
gyermekeket érintd fontos tudnivaldkkal kapcsolatban.

A felmeriild problémék kezelése soran torekedtiink a kozvetlen és nyilt kommunikéciora.
Azokban az esetekben, amikor egy adott csoportot vagy nagyobb sziildi kdzosséget érintd
kérdés indokolta, rendkiviili sziiléi értekezlet 6sszehivésara is sor keriilt, lehetdséget biztositva
a személyes tajékoztatasra, a kérdések megbeszélésére és a problémak kozos tisztazasara.

A tapasztalatok alapjan a megfelel6 idében torténd, egyértelmii és rendszeres tajékoztatas
meghatarozo6 jelentdségii az intézmeény és a csaladok kozotti bizalom €s partneri egylittmiikodés
kialakitdsaban. A nevelési év masodik felében megkezdett kommunikaciés gyakorlat ennek

erdsitését szolgalta.

7. Kiils6 partnerkapcsolatok és szakmai egyiittmiikodések

Az intézmény miikddésében kiemelt jelentdséggel bir a kiilsd partnerekkel kialakitott
egyiittmiikddés. A 2025/2026. nevelési év sordn az intézmény kapcsolata a fenntartoval, az
altalanos 1iskolaval, a bolcsédével, valamint a gyermekek -ellatdsdban kozremiikodd

szakemberekkel ¢és tarsszervezetekkel megfeleléen miik6dott.
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7.1. Kapcsolat a fenntartéval

A fenntartdval vald egyiittmiikodés a nevelési év sordn tamogatd €s konstruktiv volt. Az
intézmény vezetése torekedett a folyamatos kapcsolattartasra, a sziikséges informaciok
atadasara, valamint a fenntartoi kérések és dontések megfeleld végrehajtasara.

A felmeriil6 intézményi kérdések és fejlesztési igények kapcsan lehetdség nyilt az egyeztetésre,

a fenntart6 részérdl pedig az intézmény miitkddésének tamogatasa biztositott volt.

7.2. Ovoda—iskola kapcsolat

Az altalanos iskoléval val6 szakmai egyliittmiikddés a nevelési év masodik felében erdsodott és
intenzivebbé valt. A két intézmény kozotti kommunikacid rendszeresebbé valt, amely
kedvezden hatott a kozds szakmai gondolkodasra és az 6voda—iskola dtmenet tdmogatasara.

Az iskola részérdl tobb alkalommal is pozitiv visszajelzés érkezett arra vonatkozdan, hogy az
intézmények kozotti kapcsolattartas és egylittmiikddés a nevelési év masodik felében aktivabba
valt. Ez megfelel6 alapot teremt a két intézmény kozotti szakmai kapcsolat tovabbi

elmélyitéséhez.

7.3. Bélcsode—ovoda egyiittmiikidés

A bolcsdde és az ovoda kozotti kapesolat a nevelési év sordn megfeleléen miikodott. Az
egyiittmiikdés fontos célja a bolcs6débdl 6vodaba 1épd gyermekek atmenetének tdmogatasa,
valamint a két intézményegység szakmai kapcsolatanak fenntartasa volt. Ez 6sszhangban all a

munkatervben meghatarozott bolcsdde—o6voda kapcsolati feladatokkal is.

7.4. Kapcsolat a szakmai és egyéb partnerekkel

Az intézmény egylittmikodése a gyermekek fejlesztésében és ellatasaban részt vevo
szakemberekkel megfelelé volt. A pedagdgiai szakszolgalattal, a fejlesztést végzd
szakemberekkel, a logopédiai és gyodgypedagogiai ellatdsban kozremitkddd partnerekkel
torténd kapcsolattartds hozzdjarult ahhoz, hogy a gyermekek szdmara eldirt fejlesztések a
nevelési év sordn biztositottak legyenek.

Az intézmény a telepiilés kozosségi életében is részt vett, ezzel erdsitve kapcsolatat a helyi

kozosséggel és a telepiilés intézményeivel.

7.5. A partnerkapcsolatok értékelése

Osszességében a kiils§ partnerkapcsolatok eredményesen miikédtek. Kiilondsen pozitiv
tapasztalat az altalanos iskolaval kialakult egylittmiikodés erdsodése, valamint a fenntarto
tamogatd hozzaalldsa. A kialakult partneri kapcsolatok megfeleld alapot biztositanak az

egylittmitkddések tovabbi bovitéséhez.
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8. Gyermekvédelmi feladatok, esélyegyenloség

A gyermekek védelme, veszélyeztetettségének megeldzése €s az esélyegyenlOség biztositasa a
nevelési €év soran az intézmény valamennyi dolgozojanak feladata volt. Az 6vodapedagogusok
a gyermekek mindennapi é¢letét, fejlodését és csaladi helyzetében észlelhetd valtozasokat
figyelemmel kisérték.

A 2025/2026. nevelési évben kiilon gyermekvédelmi feladatokat ellatd munkatars nem kertilt
kijelolésre. A gyermekvédelmi jellegi feladatok ellatdsa ezért az intézményvezetés és az
ovodapedagdgusok egyiittmiikddésében valosult meg.

A nevelési év soran kiemelkedd, rendkiviili gyermekvédelmi esemény nem tortént. A
gyermekek helyzetének figyelemmel kisérése, a sziilokkel vald kapcsolattartas, valamint
szlikség esetén a kiilsd szakemberekkel torténd egyiittmiikodés lehetdsége biztositott volt.

A gyermekvédelmi munka értékelése

A gyermekvédelmi feladatellatas teriiletén a nevelési év soran rendkiviili beavatkozast igényld
helyzet nem meriilt fel. Ugyanakkor a gyermekvédelmi feladatok intézményi szintl

koordinacidjanak egyértelmiibbé tétele fejlesztendo teriiletként jelent meg.

9. Bels6 szakmai egyiittmiikodés, nevelotestiileti munka és kommunikacio

A 2025/2026. nevelési év soran a belsdé szakmai egyiittmiikodés és az intézményi
kommunikécio fejlesztése fontos vezetdi feladatként jelent meg. A nevelési év masodik felében
rendszeresen tartottunk nevel6testiileti értekezleteket, munkatarsi megbeszéléseket €és szakmai
egyeztetéseket, amelyek lehetOséget biztositottak az aktudlis feladatok, problémak és
intézményi célok kozos attekintésére.

A vezetdi munka soran torekedtem arra, hogy a munkatarsak egyértelmii tajékoztatast kapjanak
az intézményt érintd feladatokrodl és valtozasokrodl, valamint megismerjék az intézmény eldtt
allé rovid és hosszabb tavu célokat. A nevelési év masodik felének tapasztalatai alapjan a
munkatarsak tobbsége szamara egyértelmiibbé valtak a kozds célok és az intézmény
fejléddésének iranyai, amely kedvezden hatott az egyiittmiitkodésre.

A szakmai megbeszélések sordn egyre nagyobb hangsulyt kapott a munkatarsak bevonésa. A
dolgozdk lehetdséget kaptak véleményiik, javaslataik és oOtleteik megfogalmazasara, és a
nevelési év masodik felében novekedett a kezdeményezokészség €s a kozos gondolkodas iranti
nyitottsag.

A nevelési év tapasztalatai ugyanakkor azt mutattdk, hogy a bels6 kommunikacid

rendszerességét ¢és kiszamithatosagat tovabb sziikséges erdsiteni. A kozds szakmai

11



Beszamolo — 2026/2027 Csivitel Ovoda és Bolcséde

gondolkodas, az informacidéaramlas, valamint az egységesebb intézményi mitkkodés kialakitdsa

hosszabb folyamat, amelynek els6 1épései a nevelési év masodik felében megtorténtek.

9.1. A belsé egyiittmiikodés értékelése

A nevelési év masodik felében pozitiv elmozdulas tortént a kozds célok mentén torténd
egylittmiikodés iranyaba. A rendszeres megbeszélések, a munkatarsak tajékoztatasa és a
vélemények, oOtletek befogadasara épiild vezetdi gyakorlat megfeleld alapot teremtett a

szervezeti egylittmiikodés tovabbi fejlesztéséhez.

10. Belso ellenorzés, dokumentacio és taniigy-igazgatasi feladatok

A 2025/2026. nevelési év munkaterve a vezetdi ellendrzés keretében tobbek kozott a taniigyi
dokumentécio, a gyermekek fejlddésének nyomon kovetése, a személyiigyi és intézményi
nyilvantartdsok, valamint az intézményi szabalyozd dokumentumok ellendrzését hatarozta
meg.

A 2026. februar 1-jét kovetd vezetovaltas utan megkezdddott az intézményi dokumentacio és a
nyilvantartdsok attekintése. Ennek soran megallapithatd volt, hogy egyes dokumentumok
rendszerezése €s az iratkezelési gyakorlat egységesitése sziikséges. Az iktatashoz kapcsolodd
dokumentumok nem minden esetben egységes rendszerben keriiltek elhelyezésre, ezért
megkezdddott az iratanyagok Osszegytijtése, attekintése és rendezése.

Kiemelt figyelmet kapott a gyermekekhez kapcsolodo szakértdi vélemények és egyéb szakmai
dokumentumok rendszerezése. A konnyebb attekinthetdség €s nyomon kovethetdség érdekében
gyermekenként elkiilonitett dokumentacios rendszer keriilt kialakitasra, amelyben az egyes
gyermekekhez tartozo iratok id6rendi sorrendben keriiltek elhelyezésre. Ez jelentdsen segiti a
szakértdi véleményekben foglalt feladatok kovetését, valamint a sziikséges dokumentumok
gyors €s pontos visszakereshetdségét.

Az oviKRETA rendszerben vezetett pedagogiai dokumentacié megfelelden mikodott, ezen a

teriileten jelentds hidnyossag nem volt tapasztalhato.

10.1. A teriilet értékelése

A nevelési év masodik felében az intézményi dokumentacié rendezése terén jelentds eldrelépés
tortént. Ugyanakkor az iratkezelés, a dokumentumok egységes tarolasa €s a vezetdi ellendrzés
rendszerének teljes korli kialakitdsa hosszabb folyamat, ezért ezen a terlileten a megkezdett

munka folytatdsa indokolt.
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11. Targyi feltételek, karbantartasok és fejlesztések

A 2025/2026. nevelési év masodik felében jelentds targyi és infrastrukturalis fejlesztések
valésultak meg az intézményben. A fejlesztések célja a gyermekek szamara biztonsagosabb,
komfortosabb és esztétikusabb kornyezet kialakitdsa, valamint a munkatarsak
munkakdriilményeinek javitasa volt.

Az 6voda épiiletében 6 darab klimaberendezés keriilt felszerelésre, tovabba az élelmezésvezetd
munkakoriilményeinek javitdsa érdekében a konyha épiiletében tovabbi 1 darab
klimaberendezés keriilt elhelyezésre.

Az 6voda foldszintjén talalhato ajtok festése megtortént, amely hozzajarult az intézmény belso
tereinek megujuldsdhoz és esztétikusabbéd tételéhez. Az emeleti csoportszoba kifestésére,
valamint megfeleld arnyékolasanak kialakitasara is sor keriilt.

A nevelési év egyik legjelentésebb infrastrukturalis fejlesztése a nagy udvar megujitasahoz
kapcsolodo projekt volt. Ennek keretében az intézmény keritése és bejarata is megujult,
hozzajarulva az 6vodai kdrnyezet korszeriisitésé¢hez és biztonsdgosabba tételéhez.

A nevelési év soran 01j butorok beszerzésére is sor keriilt. A gyermekek szdmara biztositott 4j
berendezési targyak az o6vodai mindennapok kényelmét és a pedagogiai tevékenységek
feltételeit javitottdk, mig a munkatarsak szdmara beszerzett butorok a megfelelébb
munkakornyezet kialakitasat szolgaltak.

A targyi feltételek értékelése

A megvalosult fejlesztések eredményeként az intézmény targyi feltételei a nevelési év masodik
felében jelentds mértékben javultak. A fejlesztések nem kizardlag esztétikai megujulast
jelentettek, hanem a gyermekek €s a munkatirsak komfortérzetét, a biztonsagos miikodést,

valamint a mindennapi pedagdgiai €s neveldmunkat is tamogattak.

12. Osszegzo vezetdi értékelés

A 2025/2026. nevelési év értékelése sajatos helyzetben tortént, tekintettel arra, hogy 2026.
februar 1-jétél kapcsolodtam be az intézmény munkdjaba és vettem at annak vezetését. A
nevelési év elso felének értékelése ezért elsdsorban a rendelkezésre all6 dokumentéciora €s
nyilvantartdsokra tamaszkodik, mig a masodik félév miikddésérél mar kozvetlen vezetdi
tapasztalatok alapjan is képet lehet alkotni.

A nevelési év egészét tekintve az intézmény alapvetd pedagogiai feladatait ellatta, a gyermekek
nevelése, gondozasa ¢€s fejlesztése folyamatosan biztositott volt. A sajatos nevelési igényl €és
BTMN gyermekek szamara eldirt fejlesztések megvalosultak, az intézmény programjai,

innepei €s hagyomanyos rendezvényei megtartasra keriiltek.
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A nevelési év masodik felében az egyik legfontosabb vezetéi feladat az intézmény
miikodésének folyamatossagat és stabilitdsat biztositd feltételek megteremtése volt. Az
6vodapedagdgusi 1étszamban bekovetkezett valtozas miatt sziikségessé valt a munkaszervezés
atalakitasa. A rendelkezésre allo személyi feltételek atszervezésével a gyermekek folyamatos
ellatasat sikeriilt biztositani.

Kiemelt figyelmet kapott az intézményi dokumentdcid attekintése és rendszerezése.
Megkezdddott az iratkezelési gyakorlat egységesitése, valamint a gyermekek szakértdi
véleményeinek és kapcsolodd dokumentumainak rendezése. Az oviKRETA rendszerben
vezetett pedagogiai dokumentacio megfelelden miikddott.

A masodik félévben hangsulyosabbd valt a belsdé és kiilsd kommunikacio. A munkatarsi
értekezletek és megbeszélések lehetdséget teremtettek a kozds célok meghatirozasara, a
feladatok egyeztetésére ¢és a munkatarsak Gtleteinek, kezdeményezéseinek megjelenésére. A
nevelési év végére a munkatirsak tobbsége szamdra egyértelmiibbé valtak az intézmény
fejlédésének iranyai, és megkezdddott az egységesebb szakmai egytittmiikodés kialakulésa.

A sziil6kkel val6 kommunikacioban szintén valtozas tortént. A rendszeresebb elektronikus
tajékoztatds, a személyes egyeztetések, valamint sziikség esetén rendkiviili sziiloi értekezletek
biztositottdk a szililok szélesebb korti informalasat és a felmeriild kérdések kozvetlen
megbeszélését.

A kiilsd partnerkapcsolatok 0sszességében eredményesen miikddtek. Kiilondsen pozitiv irdnyu
véltozas volt tapasztalhatd az altalanos iskolaval kialakitott egyiittmiikodésben, valamint
megfeleld és tdmogatd kapcsolat alakult ki a fenntartoval és az intézmény egyéb szakmai
partnereivel.

A nevelési ¢év masodik felében jelentds targyi fejlesztések 1s megvalosultak. A
klimaberendezések telepitése, a belsd terek megujitdsa, az emeleti csoportszoba festése és
arnyékolasanak kialakitasa, az 1) butorok beszerzése, valamint az udvari projekt keretében
megujulo kerités és bejarat egyarant hozzajarultak az intézmény targyi feltételeinek javitasdhoz.
Az éves munka értékelése ugyanakkor tobb olyan teriiletet is megmutatott, amelyen tovabbi
szakmai és szervezeti fejlodés sziikséges. A mozgasos programok intézményi szintli bovitése,
a kornyezeti nevelés tudatosabb és rendszeresebb megvalositasa, az iskolara valo felkészités
egységesebb és jobban nyomon kdvethetd gyakorlata, a bels6 kommunikaci6 és egylittmitkodés
tovabbi erdsitése, valamint a dokumentacios és ellenorzési rendszer kovetkezetes mikddtetése
a kovetkez6 1d6szak meghatarozo feladatai koz¢ tartozik.

Osszességében a 2025/2026. nevelési év masodik felét a mitkddés stabilizalasa, a meglévd

folyamatok attekintése és rendezése, a kommunikécio erdsitése, valamint a kdvetkezd nevelési
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év szakmai ¢€s szervezeti fejlesztéseinek elokészitése jellemezte. A megkezdett valtozasok

megfeleld alapot teremtenek ahhoz, hogy az intézmény mitkddése a kovetkezd nevelési évben

tudatosabban tervezett, egységesebb ¢és szakmailag tovabb fejlédo iranyban folytatédjon.

13. A 2026/2027. nevelési évre meghatarozott kiemelt feladatok

A 2025/2026. nevelési év tapasztalatai, a pedagdgiai €és szervezeti munka értékelése, valamint

a feltart fejlesztendo teriiletek alapjan a kovetkezd nevelési évben az alabbi feladatok kapnak

kiemelt figyelmet:

Fejlesztendo teriilet

A 2026/2027. nevelési év kiemelt feladata

Mozgas, egészséges

életmod

A gyermekek szdmara biztositott szervezett mozgasos lehetdségek
bovitése, a mindennapos mozgas mellett valtozatos sport- és
mozgasprogramok biztositdsa. Ennek részeként a 2026/2027.
nevelési évben foglalkozasi lehetdségként megjelenik a foci és a népi

iaték.

Kornyezeti nevelés

A kornyezeti nevelés tudatosabb, rendszeresebb és intézményi
szinten dsszehangoltabb megvalositdsa. A magasagyasok, a szelektiv
hulladékgytijtés, a természet megfigyelése, a sétak és kirandulasok

lehetdségeinek aktivabb kihasznélasa.

Iskolara valo

felkészités

Az iskolakezdés eldtt allo gyermekek fejlesztésének tudatosabb
tervezése, az alkalmazott pedagogiai tevékenységek €s a gyermekek
fejlodésének kovetkezetes dokumentélasa, az 6voda—iskola dtmenet

tamogatasa.

Ovoda—iskola

kapcsolat

Az altalanos iskolaval kialakult egyiittmiikodés tovabbi erdsitése, 1)
kozos programok és projektek megvaldsitasa, valamint az 6voda—

iskola atmenetet segitd szakmai kapcsolat bdvitése.

Bolcsode—ovoda

kapcsolat

A bolesdde fokozottabb bevonasa az 6vodai kdzdsségi programokba,
koz0s alkalmak szervezése, a bolcs6débol 6vodaba torténd atmenet

tovabbi tdmogatasa.

Sziilokkel valo

kommunikacio

A rendszeres, kiszamithatd és egyértelml sziiléi tajékoztatés
folytatasa, az elektronikus kommunikécié tudatos alkalmazasa,
valamint a személyes parbeszéd ¢és a partneri egylittmiikddés

erositése.
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Fejlesztendo teriilet

A 2026/2027. nevelési év kiemelt feladata

Bels6 kommunikacio

és kozosségfejlesztés

A munkatarsak kozotti egylittmiikodés és a kozos intézményi célok

iranti  elkotelez6dés tovabbi erdsitése. Heti rendszerességii

munkatarsi megbeszélések mukodtetése, a dolgozok véleményének,

javaslatainak és kezdeményezéseinek bevonasa a kdzos tervezésbe.

A gyermekvédelmi feladatok intézményi koordinaciojanak
] megerdsitése, gyermekvédelmi feladatokat ellatdé munkatars

Gyermekvédelem . _ ' '

kijelolése, a jelzOrendszeri kapcsolatok ¢és a prevencio tudatos

mikodtetése.

Az egységes dokumentacids és iratkezelési rend fenntartdsa, a
Dokumentacio és ‘ ‘

dokumentumok naprakészségének biztositasa, a gyermekek szakértdi
iratkezelés

¢s fejlesztési dokumentacidjanak rendezett kezelése.

Belso ellenorzés

A vezet6i €s belsO ellendrzések rendszeres, tervezett megvalositasa,

az ellenOrzési tapasztalatok visszacsatoldsa a pedagogiai és

szervezeti munkaba.

Szakember-

utanpotlas

A stabil személyi feltételek megteremtése, a pedagdgus-utanpotlas
hossz tava biztositdsdnak tdmogatdsa, kiilonds tekintettel az
ovodapedagdgusi tanulmanyokat folytatd munkatarsak szakmai

fejlodésére.

Fenntartoi és

telepiilési kapcsolatok

A fenntartoval kialakitott tamogatd egyiittmiikddés fenntartasa, a
fenntarto képviseldinek fokozottabb bevondsa az intézmény kiemelt

kozosségi eseményeibe, igy példaul az dvodai ballagasba.

A 2026/2027. nevelési

év tervezése soran kiemelt szempont, hogy az el6zd nevelési év

tapasztalatai és a feltart fejlesztendo teriiletek konkrét intézkedések formajaban jelenjenek meg

az intézmény éves munkdjaban. Célunk a mar megkezdett pozitiv folyamatok tovabbvitele, a

pedagogiai munka tudatossdganak erdsitése, az intézményi egylittmikodés fejlesztése,

valamint olyan kiszamithatd és egységes milkodés kialakitasa, amely egyarant tdmogatja a

gyermekek fejlodését, a csalddokkal vald partneri kapcsolatot és a munkatarsak szakmai

munkajat.
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