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) Litér Kozség Onkormanyzata
Osszefoglal6 2019. éves ellendrzési jelentése

Vezetdi osszefoglald

Litér Kozség Onkormanyzatanal (a tovabbiakban: Onkorményzat) az ellenérzésre vonatkozo
jogszabalyi felhatalmazast Magyarorszag helyi énkorményzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX.
torvény, az allamhaztartasrol sz6lé 2011. évi CXCV. térvény, az allamhaztartasrél sz616 térvény
végrehajtasardl rendelkezd 368/2011. (XIL. 31.) Korm. rend. és a koltségvetési szervek bels6
ellendrzésérél és belsé kontrollrendszerérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rend. (a
tovabbiakban: Bkr.) nytjtotta.

A kozpénzek felhasznalasaban részt vevd allamhaztartisi szervezetek kotelesek bels6
ellen6rzési rendszert miikédtetni abbdl a célbdl, hogy bizonyossagot nyujtsanak az altala
kiépitett és miikodtetett pénziigyi iranyitasi és kontroll rendszerek megfelelésségét illetGen.

A fenti el8irasoknak megfelelve az Onkormanyzat vonatkozdsdban a Kelet-Balatoni Térség
Onkormanyzati Tarsuldsa tarsuldsi megdallapoddsa alapjan kiilsé szakérté bevonasaval
tortént az Onkormanyzat, illetve az 4ltala alapitott vagy iranyitott kéltségvetési szerveknél a
jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld belsd ellendrzési rendszer kiépitése és miikodtetése.

A belsé ellenérzésre az Onkormdanyzat 2019. évi Belsé ellendrzési terve alapjan keriilt
sor, melynek teljesitésérél a Bkr. alapjan jelen, 2019, évi Osszefoglalé éves jelentés szamol be.

A bels8 ellenbrzés jogszabalyi kotelezettségének megfelel6en tamogatja a stratégiai célok
meghatarozasat. Mdédszeresen értékeli, illetve fejleszti a monitoring, a kontrolling és a
mindségbiztositas hatékonysagat.

A belsé ellen6rzés szabdlyszeriien, az ellendrzési tervben meghatirozott feladatait
ellatva mikodott.

Az ellendrzott szervezetek és dolgozdk a belsé ellendrzés, mint tevékenység sziikkségességét nem
vitatjak, valtozatlanul van igény a szakmai tandcsadasra is egy-egy megoldand6 feladat
kapcsan.

2019. évi feladatok ellatasat nehezitette a magas hivatali leterheltség, a pénziigyi teriiletet
kiemelten jellemz6 adatszolgaltatasi kotelezettség, valamint a 2019. oktdberi helyi
onkormanyzati valasztasok el6készitése és lefolytatasa.

A pénziigyi terlleten dolgozdk munkajat az ASP rendszer - eltéréen a korabbi évektsl - mar
timogatta.

1./ A belsé ellen6rzés altal végzett tevékenység bemutatdsa énértékelés alapjan
(Bkr. 48. § a) pont)

1./1. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervtdl valo
eltérések indoka, a terven feliili ellendrzés indokoltsdga.

A belsd ellenérzés fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot ad6 és tandcsadé tevékenység, melynek
célja, hogy az Onkormanyzat miikddését fejlessze és eredményességét novelje.

Az ellen6rzés targya dontd részben a szabalyozott, szabalyszerti és hatékony miikodés
feltételeinek és teljesiilésének vizsgalatara iranyult, amely a vonatkozé jogszabalyoknak
megfeleléen, az Onkorményzat 2019. évi ellenérzési terve, valamint az ellendrzési
megbizolevelek és ellendrzési programok alapjan teljesiilt.

A tervezés és mddositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan tertiletre, amely
a szabalyos és a jogszabalyi valtozdsoknak megfeleld miikddést segiti és kontrolldlja. A
kockazatelemzés a vonatkozd szakirodalom altal javasolt értékelési szempontok alapjan tértént.
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A tervezés a Polgarmester, illetve a Jegyz6 igényeinek figyelembe vételével, kockazatelemzéssel
megalapozottan tortént.

1./1./a) A tdrgyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenbrzés Osszesitése
(Bkr. 48. § aa) pont)

Az ellenérzési terv teljesitésérdl az 1. szamu fiiggelék ad tajékoztatast.

A belsé ellenér a megdllapitdsokat a vizsgalat tényszer( feltardsara alapozta. Az ellenérzés soran
a dokumentalis vizsgélaton feltl mélyinterjuira is sor keriilt az adott munkafolyamat felel8sével.
Az ellenérzés soran a megallapitasok jogszabalyi és egyéb szakmai szempontok alapjan kertltek
rogzitésre.

A bels6 ellen6rzés megallapitasai atlagos, illetve csekély jelentéséglinek mindsithetéek. Kiemelt
jelent6ségl, a vezetés részér6l azonnali intézkedést igényl6 javaslat megfogalmazasara nem
keriilt sor.

L/1./b) Az ellenérzés sordn biintetd-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditdsdra okot addé cselekmény, mulasztds, vagy hidnyossdg gyanija kapcsdn tett
jelentések szdma és révid dsszefoglaldsa

A 2019. évi ellen6rzések soran blintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas, vagy hidnyossag gyandja nem merult fel.

L./2. A bizonyossdgot add tevékenységet elGsegiti és akaddlyozo tényezék bemutatdsa (Bkr.
48. § ab) pont)

Az ellenérzés lefolvtatdsanak személyi és targyi akadalvai nem voltak.

A bels6 ellen6r és a vizsgélat ala vont szervezet, illetve az adott munkafolyamat felel6sei az
ellen6rzés soran 9sszehangoltdk munkajukat. Minden dokumentum és program hozzaférést a
belsé ellen6rzés rendelkezésére bocsatottak, ami hozzajarult a hatékonysaghoz.

A vizsgalatokhoz a sziikséges anyagot, informaciét és az elvarhaté segitséget az ellenbrzés
megkapta. Esetenként a vizsgalt teriilet leterheltsége miatt kellett a munkat 6sszehangolni, hogy
a vizsgalatok ideje alatt az ellenérzott teriileten a munka folyamatossagat ne akadalyozza a
vizsgalat.

Az ellenbrzés targya dontd részben a szabalyozott, szabalyszerd és hatékony mikddés
feltételeinek és teljestilésének vizsgalata volt.

A jelentéstervezet az ellendrzott féllel elézetesen egyeztetésre keriilt. A megallapitasokkal,
javaslatokkal szemben lényeges kifogds nem mertilt fel. Az ajanldsok konkrét, gyakorlatban
megvaldsithaté feladatokat tartalmaztak, megfelel$ alapot biztositva a hatékonyabb és szabalyos
mitkédéshez.

L./2./a) A belsé ellenérzési egység(ek) humdnerdforrds-elldtottsdga

A belsé ellenérzést ellaték képzettségi szintje és gyakorlata megfelel a Bkr.-ben foglalt
kovetelményeknek. A jogszabalyban el8irt regisztracié megtdrtént. A belsé ellendrzési vezetdi
feladatokat ellaté személy 2018, évben kotelezd tovabbképzésen vett részt, s az Aht. 70. § (4)
bekezdésben meghatarozott engedéllyel rendelkezik. 2020. évi kotelezd tovabbképzési
bejelentkezése megtortént.

L/2./b) A belsé ellenérzési egység és a belsé ellenérék szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositdsa (Bkr. 18-19. §-a alapjdn)
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A bels§ ellenérzés funkciondlis fliggetlensége 2019. évben teljes kdriien biztositott volt, mivel a
jelentések kozvetlentl részemre kertiltek megkiildésre. Az ellen6rzési tevékenységen kiviil mas
feladatba a belsd ellen6rzési vezetd nem keriilt bevondsra.

1./2./c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjdn)

2019. évben a megbizassal, illetve az egyes ellenbrzéssel kapcsolatban @sszeférhetetlenségi
helyzet nem meriilt fel,

L./2./d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa
2019. évben a belsé ellendri jogokkal kapcsolatban korlatozas nem meriilt fel,
1./2./e) A belsé ellendrzés végrehajtdsdt akaddlyozo tényezék

A belsd ellen6rzés végrehajtasit akadalyozo tényezd nem volt.

L./2./f) Az ellendrzés nyilvdntartdsa

Az ellenérzés teljes iratanyaganak megérzése a Litéri Kozos Onkormanyzati Hivatalban (a
tovabbiakban: Hivatal) évenként, illetve elkiilonitetten, nyomon kévethetd formaban térténik. A
megbizolevél, ellendrzési program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba keriil.

Abelso ellendrzési vezet6 a Bkr. 50. § szerinti nyilvantartas vezetésérsl gondoskodott.

1./2./g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem keriilt megfogalmazdasra.

L./3. A tandcsadd tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § ac) pont)

A koradbbi évek gyakorlata szerint a belsd ellen6rzés keretében torténd véleményezés,
allasfoglalas rendje kialakult, amelynek legfébb teriiletei: a gazdalkodast érint§ jogszabalyi
valtozasok, azok értelmezése, koltséggazdalkodast érintd kérdések, szamviteli és intézményi
szabéalyozottsag.
A bels6 ellenérzési standardokkal ésszhangban 1év6 tanacsadd tevékenység itasba foglalasara
nem Kertilt sor.

II. A bels6 kontrollrendszer miikédésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapian
(Bkr. 48. § b) pont)

11./1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdgdnak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. §
ba) pont)

A vizsgalati jelentések készitése a mar évek oOta kialakitott gyakorlat alkalmazasaval torténik. A
vizsgalati jelentéstervezetek minden alkalommal egyeztetésre keriltek. Indokolt esetben a
szilkséges modositas elvégzése utan, a vizsgalati jelentés Polgarmesteri és Jegyz6i jévahagyassal
véglegessé valt.

Kidolgozott nyomon kévetési eljaras nincs. Az éves tervezéskor a korabban elvégzett vizsgalatok
eredményeként megfogalmazott intézkedések szdmba vétele is megtorténik, mely indokolt
esetben az utdvizsgalat sziikségszer(iségét meghatdrozza. A hatarid6krél, végrehajtasrol és
hasznosulasrél az utdvizsgalatok mellett az ellenérzottek kotelezd beszamoldja nyijthat
informaciét.
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A kiemelt megallapitas megfogalmazasara nem kertlt sor.
11./2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr.48.§ bb)pont)
1. Kontrollkérnyezet

Az ellen6rzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé kortilményekre is tekintettel
alapvetéen megfelelének itélhets a kontrollkérnyezet. Az Onkormanyzat a gazdalkodés terén az
alapvet6 szabalyzatokkal rendelkezik, de a mtkodés terén szabalyozatlan teriletként
definialhat6 - tobbek kozott - a vagyonnyilatkozattételi kotelezettség rendje, illetve a
teljesitményértékelés rendszere.

A célok és szervezeti felépités, bels§ szabdalyzatok, feladat- és hataskorok, folyamatok
meghatarozasa és dokumentélasa, huméan eréforras, etikai értékek és integritds, a miksdés és
feltételeinek intézményi szabélyos és szabalyozott biztositdsa érdekében kiemelten kezelendd,
hogy ezen dokumentumok folyamatosan fellilvizsgalatra, s a valtoz6 jogszabalyi kornyezet és
alkalmazott gyakorlat alapjan aktualizalasra kertiljenek. Az évek 6ta megfogalmazott
jogszabalykovetés a gyakori szabalyozdévaltozasok miatt fokozott terhet jelent a bels6
szabdalyozasban és annak gyakorlati alkalmazdsdban, ami a gyakorlat és a szabalyozas
aszinkronjat eredményezi.

Az Onkormanyzat szervezeti és mikédési szabalyzata az Moétv. alapjan rendeleti szinten
elfogadott.

2. Integralt kockdzatkezelési rendszer

Az Onkormanyzati, illetve a Hivatali szintd integréalt kockazatkezelés rendje teljeskértien nem
kertlt kialakitasra és dokumentalésra.

3. Kontrolltevékenységek

Az 6nkormanyzati folyamatok sajatossagai alapjan megfelelé gazdalkodasi kontrollok keriiltek
kialakitasra és alkalmazdsra. Az egyes operativ gazdalkodasi jogkordk gyakorldsanak a
rendszere és nyilvantartasa kialakitott, esetenként azonban hibak tapasztalhaték. A jov8ben
meger§sitett ellenérzésekkel a negativumok megsziintetésére téreksziink.

A MAK felé és a tébbi allami hatésag felé az Onkorméanyzat miikédési és gazdalkodasi feladatait
ellato Hivatal jelentéstételi kotelezettségének eleget tetl. Az adatok, informdciok nyilvantartasa,
tarolasa szabalyozott.

4. Informdci6 és kommunikdcié

Az Onkorményzaton beliil és az alapitott, illetve irdnyitott intézmények felé az
informéaciéaramlas és a kommunikacié megfeleld. El&segiti ezt a megfelel6 szamitégépes
ellatottsag,

Az Onkormanyzat a kapcsolédé szabélyzatokkal énalléan nem rendelkezik, mivel a Hivatal
szabalyzatait alkalmazza. Ebb6l eredéen az Onkorményzat iratkezelési szabélyzattal sem
rendelkezik. Dokumentum kezelése a Hivatal altal szabalyozottak szerint és az altala alkalmazott
ASP iktatasi rendszerrel térténik.

A Hivatal iratkezelési szabalyzatanak levéltari egyeztetése megtdrtént.

Az Onkormanyzat az Info. térvényben el6irt kozzétételi kotelezettségét folyamatosan teljesiti, de
az atlathatésag érdekében tovabbi fejlesztés sziikséges, kiilondsen a dontések el6készitésére és
meghozatalara vonatkozoéan.

5. Nyomon kévetési rendszer (Monitoring)
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A folyamatba épitett vezetdi ellen6rzés és a belsé ellenérzés folyamatos jelenléte minimalisra
csokkenti a veszélyeztets tényez6k bekdvetkezésének lehetéségét, elésegiti az Onkormanyzat
célkitlizéseinek megvalodsitasat.

A belsé ellendrzés tervezése a jogszabalyi kotelezés ota kockdzatelemzés alapjan torténik.

Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara
okot ad¢ cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija nem mertilt fel.

A belsé ellen6rzést kiilsé vallalkozo végzi szerzédéssel, akivel az egytittmiikodés megfeleld.

A kiilsé jelentéstételi kotelezettségének a Hivatal eleget tesz. Adatok, informacidk nyilvantartasa,
tarolasa az adatkezel6i szintli ismeretek miatt nem szabalyozott.

11./3. Az intézkedési tervek megvaldsitdsa (Bkr.48.§ c) pont)

2019. évben intézkedési terv készitésére koteles belsé ellenérzési javaslat megfogalmazasara
kertilt sor.

Az ellendrzési megallapitdsok megalapozottak voltak, hozzajarultak a vezet6i intézkedések
megalapozasahoz.

Az intézkedési terv a sziikséges intézkedés végrehajtasaért felel6s személy és a vonatkozd
hataridé megjelolésével késziilt el, amelyben a feladathoz kapcsolédé hataridé tugy kertilt
meghatarozasra, hogy az szdmonkérhetd legyen.

Kelt: Litér, 2020. februar 15.

Jévahagyta:

g\é\ﬁlnto Anita

40 ellendrzési vezetd

Készitette: P







1[0A 103}SO0IZIq PYSI[QF S BPOAQ
g[elAIS) NojAuell s 1303defe [elfe JezAuRULIONU() ZB BSEIZSeWRIR[e Qu3liQ)
[EX{OSEIBIURA[IAU QZOQUOINY S 9SIUZSMQ[O Se[OWRZS[® ZB S? S9[AUasdl zy

TAug31 [e3RAIH RZAUBULIONU() SQZOY 119 & ug(defe
AuaAa1Q) 15939A8951[0Y B Nese[nie(ezzoy lwelfe elezAURULIONU() S9SZQY 1911

‘Fow
v)zodeley oA19AQY JelexqiSo[ (M3S9Iugp 11ZAUBULIOYN OZOMIRUOA BIBSEISOPOW
Noza Ze oAIR[[l) PAUSAIQY lewnezs e jeyospjedowel [JRZAURULIONUQ
ze (AugAlQ) 1S910A39S3[QY 149 'QI0Z :UBQeIqQRAO] B) AUDAIQL ) IAD
"LT0Z 9197 [9195939A39S3[0Y 19 "8T(7 Sgzsioteddey A3] “oueAugsi jexiuysa]
1sezoldjzsueuij 91 Yoseyeled[ozszoy sakde ze siueAdn uegpexe] [oqqndaja|

YeueseIzZSe[eAI9ZS }oA3nzoy 1A[oY S9 yolepe[e] [1eZAUBULIONUQ QZa[a10Y B
“{euesezoigieydow yorepe[a) nezede ze uea adaiszs gpadjpwWa [oqiuodwiazs g
"[0318ZSpual

isepedowey Apewliou usgzwoa[s( 13Ippe ze Jjpeezse ApPuw  ‘eiseip{e[eny
NI eINP[NOS [SeZOIIZSURUL] ([} [0 Jpelewl WS eseip{e[ele SeZoA[RqrZSSe.LIo)
B Uus(IauUINe] Nolepe[d) opelewSew e ‘Uesowreznyied [eX{OSEZOIEA Y

989550395430
JNougsoydorel MOSELIo) S9 Molepe[e] B NIy SISyjwaldldowl SI Uagalajulyal
yosejedouwie] opoloy WLU UBSOI0ZS ZOYlepe[d) ‘qoA8s aAlaf[l ‘@zsal qqoAdeu
Josed10] 118padusie NewyjolezAuew.loyuQ ze 3ipps ‘0[ed[0Zs 1seie[[21epe[d)
e ueopozedi zeyyg -niey zoyuwie[e ze 2zsa1 A82 >ojepe[e] noig(e
Be ojezAuewlioquQ ze ueqqeloyd y ‘dowl pozoiea ueqre(defe si 1szspuad
ISezodizsueul e 1INA389 [9zza ‘Seie[[elepe[e) BLZAUBWLIONUQ ZB [03A9 €107 V

S9ZIQUI[[19ZSpUaY

a-1[0a
n1azs3ol sereuzsey[al
e ‘OSPUZSMQ[O
se[owezs[o ze
‘a-1joa mozodeedawt

so[Aug3L

seyedowiyy AljeuLIOU
e 810z e 430y
‘ere[edszia yeuuy

enjoseledowel

nodey  uaqIBpR[PW
nwezs 'z Auanigy
15939A3953[0) 142 '8T0Z
e udjjoweny ‘ele[edszia
yeuedespnozodere3ow
S9[Auadt

ealjeunIou  iAe ‘8107

0]sDAD] S3[a10) 2.49591)2S9) AL2] ISppayzpju] / spydblpbajy

snd1],

120

ADup],

eseleInuiaq YasaZIgua[[d 1301€1A[0J3] USQAD "6T10T
[9UI2AIDZS 15919489510y S BIRZAURUWLIONUQ SISZQY 1911

Ho[ed3n) '1

$91U9a[ IS9ZIQUOTID $9A9 "6T10C




[9qqd Mizayepual wau [exolezAeqezs opojosodey e JjezAugwiioNu() zy

Jespojee sedadojiuezs op(ajdal
e 170 NI39SOld Qlo[ojSoW QOBMIUNWIWOY B S9 SPJWEIBODBULIOJUI ZB [n[eq
uojezAuewioquQ ze A3oy ‘ojeyydeledsw eafe[dojezsso ueldeje jeedszia y

BUZOYNIBUOA ST BRZAURWLIONU() ZEB
yjoepR[e] J[BIULYSP 31A19ZS 1593048951103 ueldefe yosazayopua 14[eqezs3of usazg

‘0zA3s{ e Ug19s0 JEZAURWLIONUQ
1410y ® 9[019Z3A AI9ZS 15910A3953]0Y e ueldele 1959z [opusl 0Zaw[eldd Mg V

Jese[euzsey[a) seAuswpale
so Auodgiyey ‘sodesepze8 ‘piozsAleqezs OSeIIO] O 9I19S9Zad[opudl
jezAupwiionuo 149y e efsoiziq Apuwe TNpoyNW  1I9ZSpuali[oJiuoy
0sjeq - mozoigjeydaw ueldefe yoAeqezs3o! e - sa[a303 9zA8a( & ueldele jaq (g)
§ 61T AupAI0} XIXXX'1D 149 "TT0Z O10ZS [9ArerezAupmLIONUQ 142y Sezsioled3e)y

‘[9A9S92319]ZS9.1 Yowa[e SaA30 ze 1939SQUI }{oUIISZSPUI[[0.1IUOY
0S[eq  AI9ZS  1S919A39S3[0d B I[9Y91ld  019ZeA B URQIRZOYIR[lAU
e uaqqy Tujolesd (8 zoyo[owezseq e Jafpwe ‘ueldere sjop3[joWl NWERZS
‘T Ig B 1UUS) [[93] 101BZONIR[IAU YoUd (019204 AISZS 1591948953103 e [019395S0[[9)
1019Z9A OUISYIAPONUW S  eueseIp{e[ely J19zZSpualloajuoy os[eq Vv

*598951919] ESBUOAD(] Q1IDBZS OS[I] UPIOSD MOSLZOA[RqRZS S9 YOIBpE[9)]
014Ut Jowelaedezs sijeads Y uol[niey eisein{e[ery 19zSpualijoijuoy] os[eq
e A30Y ‘Zoyye >1z0o3[0p QJoSIAIZSIIZOY nwuezs g[a[ejdawt [oye ‘o elye] (jeieAlH
‘UBQYBIqQRAO] B) [B1BATH DBZAUBUWLIONUQ SOZO) 11931 B Jleiepels] Isepoy[epzed
-148nzugd (qezAupwionuQ ‘UeQMeIqqeA0) B) ejezAupwLiou( 89sz0y 191

SEYAINIEN )
139sn.10ZS£eqeZs

D1sgielpont

SO eASeiDe[elY 1SN
uvaddoyiu  18zZspual
sopEYIUNWWOY  S?
soruLIoU] zé Mi3q
Ua.I9ZSpual{[0uoy
0s1eq e A3oy
‘ere[EdsziA Jeuue

ele[edszia
Hougsapoxnu s9
JNeueseipe[en] l1azspual
SOIOBNIUNWIOY

So soloeULIOIU] ZB [N[eq
US.I9ZSPUS.[[0.1IU0Y
os[eq \4

“10S J[N19y wal eiesezewjedojdowt yoje[SeAR] JUDNoAUIW P 1e[EdSZIA ¥

B G LREN RANHIATVAS A ET R R el ) BRI B FEL

e seyedouip} 1jope ueqiuod "¢/ e ASoy ‘oreyndejje8ow uaqa89sSaZSSQ
ey

21SOpP P 19[° eiojowirzsaq 149 g1 7 1eZAURWIONUQ ZB 2AUWIPD.ID JB[RSSZIA Y
{eN011S0)Z1q Jeseferuswunyopdefe sajAuad

BA[JRULIOU B YoA[oW Ye[[R 21S9Z|[opua.l [PWIWOELIE] SO UR(RW.I0] O[o[aj3awmt
[oUNPAI9ZS 110ZIQUB([o ZB JOWNUaWMOop S989SNZs zoyeseieiA[ojo] 1e[e3szIA ¥

,, mopﬂoﬂoa ﬁwo N.Hoﬁomomv\ww mﬂ ON




qezAfeqezs 1sg[ezaxgedl -
9qezA{eqezs 1Sepeje oppgULIOjUl -

‘ereZA[RqRZS YRUuR[RIRZOY
videssougA[IAU  Molepe QpuddlaZZOY USQZI[R10Y B B(QQEBAO)
[oUPSIZIIUI YW 219y o[nAuell 219SaIoWSIaW Yoljepe oplazoy e -

qezAeqezs 13esu01ziqlazspual [eyneuliojul -

19 1upodsopuod [919S31U3] YeuopelAurll JezA[eqezZs [[eleAly
e ueqiezA[eqezs O[puo A3ea [9I19s9191d9[ eqA[erey S [QISOUZSIN[ QUILIQ)
eezAURULIONUQ Y0jezZA[eqezS Iqqe[e ZB Uaqadopls asopoynw niazsAjeqezs
5o eSes10ZoA[eqezs I9ZSPUS SODENIUNWWOY S9 SOBULIOJUI Ze UequOZe
T019ZS9.1 [elRAIY E ISEIR[[eIepR[9] B BZZOA[EpRMEe Wou eAuply olezA[eqezs y

"BAZO1ETRY YaUsA3a] Sow uesode[IA MOpoW S YopLigiey S[oIuIZs ISe[oWrZsaq
B “ouahda] esojuod s eojeyziq8swr “eAuodgiey Moze A30y TuiLalpoynud
[[9Y ASn 1odPI9ZSpusl ISe[OWEZSa] B US(IaI9y OI8ZSpual SOIDRULIOJUl ZY
‘ZOUA[oWAZS 9A1R[[l ‘ZoU39sA32 119ZoAI3ZS ‘ZOYISZIAIaZS S9NI9|[l Zk yeuessn([e
usqop! oPPEISsw e yopewlojul g[p[ejdsw e A30Y I8ZSpUSI SOIOBRNIUNUINLOYN
S9  SQLPULIOJUL  13930IPONDWL SO ROIB{e[en] [eIe  [ejeAlq ' [ua)z3ol
(e ueqiezdleqezs o[guQ uUeozOYjeUOA EQeZAUBWLIONUQ zeB ue(dere Mg V

“I9ZSPpUs.Ile SQENIUNUWWOY S9 SOIDRWLIOJU] Ze [[eq USI3ZSpus.l[[0.3uo0y 9s[oq
2 3[21UsWnOp WU uagpale [9qge S9 1N0zoA[eqezs Wwau usfjuizs jezAugwioyuQ
zZe [9AlW ‘BISeped0][o S9 eISEIR{R[el] UBLIQYSa([9] qol NI wau onB:mEsxo@
e UBQERSRZOXNIBUOA 1BZAURULIONUQ 1[E3SZIA Y [eplojezAleqezs e Yizay[epusl
[e1eAlH gg[[o WeIepe(a) ISepod[epzed s9 Isapoypuw JezAuguiioNuQ 1[edszia v

"$339S)HNZS $312531[0]
1qqeAo] uagoyap.lo Jesolelpepie ze ap 1Ise{[a1 uesojeweA[o] 1989S119Z3[210Y
1[21939220Y Q[P USqAUPAIQY TIXD 13 "TT0Z 9[9ZS [913Speqezsoloeulioful

ze sp  [pi80[ Is9zay[epusiuQ  soppwLiojul  ze  jezAugpwiioquQ - Zy
JU91.10130W 959319122430 11E1[9A9] euelezA[eqezZs 1S9[ezayIeldl [e1eAl V

MIUDILQ] [0.LI9ZSpUaL ISEIER] SV ozZew[ey[e
e[el[e ZB SO JULISZS Y BI10Z0A[eqezsS [el[e [eIeAl B 9S9[0Zoy WNjUuawnyo(]
Mizey[opual Wes [emezA[pqezs ISg[ezediell JeZAURWIONU() ZB U9Qpale

So1uoel 1S9ZIQUAD S9A2 "610T

e



'S9[910Y 3.195911ZSPY A1) IS9payzu] seydejedow y

JezA[eqezs 13esuojzigiepe s9 luppasjepe -

“ezA[eqezS SOBRTUNWIIOY S9 SOIDRPWLIOl -

,:. wvwﬁoﬁo m HwoNquozomo\wo @#ON




